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Calen; Judul Disertasi: Pengaruh Kepemimpinan Transformasional, Kompensasi, dan Kompetensi terhadap Budaya Kerja Dan Komitmen Kerja serta implikasinya pada Kinerja Dosen (Survey pada PTS yang berkarakter keagamaan di Kopertis Wilayah I Sumatera Utara) dengan Promotor Prof. Dr. H. Azhar Affandi, SE., M.Sc dan Ko Promotor Dr. H. Horas Djulius, SE.

Tujuan  penelitian  ini  untuk  mengetahui  dan  mengkaji  pengaruh  baik
secara simultan maupun parsial, dari kepemimpinan transformasional, kompensasi, kompetensi, budaya kerja,  dan  komitmen kerja terhadap  kinerja dosen serta  implikasinya pada kinerja dosen.

Penelitian ini  dilakukan  dengan  menggunakan  metode  deskriptif dan
verifikatif. Adapun teknik sampling yang digunakan dalam penelitian adalah cluster random sampling dengan sampel sebanyak 247 responden. Alat analisis yang digunakan adalah analisis jalur ( Path Analysis). 









Calen; Dissertation title ; The Influence of Transformational Leadership, Compensation, Competence toward Work Culture and Work Commitment and its Implication to Lecturer’s  Performance ( Survey at Private Colleges in Kopertis Region I North Sumatera ). This Dissertation is guided by promotor Prof. Dr. H. Azhar Affandi, SE., M.Sc and Co Promotor Dr. H. Horas Djulius, SE.

Purpose   of   this   research   is   to   know   and   analyze   influence simultaneously or partially from transformational leadership, Compensation, Competence toward Work Culture and Work Commitment and its Implication to Lecturer’s  Performance.

This research was done by using descriptive and verificative method.The  technique sampling used was clustered random sampling with sample 247 respondents as sample. The analysis tool used was Path Analysis.

The results of the analysis prove that transformational leadership, compensation, competence affect work culture and work commitment either partially or stimultaneously. The result also showed a significant effect of work culture and work commitment to  performance of Private Colleges lecturers  in Kopertis Region I North Sumatera.










Al-Rasyid, Harun. 2001. Teknik Penarikan Sampel Penyusunan Skala. Bandung: Program Pascasarjana-UNPAD.Amstrong, Michael dan Murlis, Helen. 2003. Reward Management. A Handbook Remuneration Strategy And Practice. Fourt Edition.Amstrong, Michael. 2008. Strategic Human Resource Management. London: Kogan PageAncok, Djamaluddin. 2002. Outbond Management Training: Aplikasi Ilmu Perilaku Dalam Pengembangan Sumber Daya Manusia. Yogyakarta: MI Press.Ardana, Komang. Et.al. 2008. Perilaku Keorganisasian. Edisi Pertama.               Yogyakarta: Graha Ilmu.Arikanto, Suharsimi. 2003. Prosedur Penelitian, Suatu Praktek.  Jakarta:Bina Aksara.Bass, B.M., & Avolio, B.J. 2004. Multifactor Leadership Questionnaire: annual and sampler set (3nd ed). Palo Alto, CA: Mind  Garden, Inc,Burr & Girardi. 2002. Complexity and Knowledge Managemen. Bandung: Gramedia Pusaka.Daft, Richard L. 2002. Manajemen. Jilid 1. Edisi kelima .Jakarta: Erlangga.Daft, Richard L. 2008. Manajemen. Buku 2. Edisi Keenam. Jakarta:Salemba Empat.Daft, Richard L. 2011. New Era of Management. Buku 2. Edisi ke-9. Jakarta:Salemba Empat.Darodjat,Tubagus A. 2015. Pentingnya Budaya Kerja Tinggi & Kuat. Bandung: Refika Aditama.Dharma, Surya. 2004. Manajemen Kinerja: Falsafah, Teori dan Penerapannya. Jakarta: Program Pascasarjana FISIP.
Didi Turmudzi. 2012. Budaya Organisasi. Bandung: Prisma Press.Djatmiko. 2002. Perilaku Organisasi. Bandung: Al-pabeta.Erni, Triskurniawan Sule dan Saefullah, 2005. Pengantar Manajemen. Jakarta: Prenada Media Jakarta.Fahmi, Irham. 2010. Manajemen Kinerja Teori dan Aplikasi. Bandung: Alfabeta.Gomes, Faustino, Cardoso. 2003. Manajemen Sumber Daya Manusia. Edisi ke-2. Yogyakarta:Andi.Gouzali, Saydam. 2000. Manajemen Sumber Daya Manusia ( Human Resource ) Suatu Pendekatan Mikro. Jakarta: Djanbatan.Grifin, Jill, 2002. Customer Loyalty. How  Earn it; How to Keep it. Kentucky: Mc Graw Hill.Handoko, T Hani. 2001. Manajemen Personalia dan Sumber Daya Manusia. Edisi Kedua. Yogyakarta:BPFE.Handoko, T Hani. 2009. Manajemen. Cetakan Duapuluh. Yogyakarta:BPFE.Ivancevich, John M. 2001. Human Resource Management. 8 th Edition New York : Mc Graw-Hill Co.Inc.Ivancevich, et all. 2006. Perilaku dan Manajemen Organisasi. Edisi 7 Jilid 2. Alih Bahasa: Dharma Yuwono. Jakarta:Erlangga.Kreitner, Robert dan Kinicki, Angelo. 2003. Perilaku Organisasi, Terjemahan: Erly Suandy. Edisi Pertama. Jakarta: Salemba Empat.Kusdi. 2008. Membangun Organisasi melalui Pendekatan Budaya. Universitas Brawijaya Malang.Lensufiie, Tikno. 2010. Leadership untuk Profesional dan Mahasiswa. Jakarta: Esensi.Luthans, Fred. 2005. Organizational Behavior. Tenth Edition. New York USA: McGraw-Hill Publishing Company.Luthans, Fred. 2006. Perilaku Organisasi. Edisi Kesepuluh. Yogyakarta:AndiMangkunegara, A.A. Anwar Prabu. 2007. Manajemen Sumber Daya Manusia. Cetakan Ketujuh. Bandung: PT. Remaja Rosda Karya.Mathis, Robert L dan John H. Jacson. 2006. Human Resource Management (Manajemen Sumber Daya Manusia). Ed ke-10. Jakarta: Salemba empat.Mulyasa, E. 2003. Kurikulum Berbasis Kompetens, Konsep, Karakteristik dan Impelementasi. Bandung : PT. Remaja Rosda Karya.Montana, Patrick J. & Charnov Bruce H. 2008. Management (Fourth Edition), New York: Barron’s, 2008Moeheriono. 2009. Pengukuran Kinerja Berbasis Kompetensi: Ciawi – Bogor: Ghalia IndonesiaNdraha, Taliziduhu. 2003. Budaya Organisasi. Cet. Ke- 2. Jakarta: Rineka Cipta.Nazir. 2005. Metodologi Penelitian. Cetakan Keenam. Jakarta:Ghalia Indonesia.Palan, R. 2007. Competency Management: Teknis Mengimplementasikan Manajemen SDM Berbasis Kompetensi untuk meningkatkan Daya Saing Organisasi. Jakarta:PPM.Parker, R. 2000. Introduction of Plant Service. Columbia: Delmar PublisherPb, Triton. 2010. Manajemen Sumber Daya Manusia: Perspektif Partnership dan Kolektivitas. Jakarta: Oryza.Plunkett, Allen, dan Attner. 2013. Management, Meeting and Exceeding              Customer. South-Western: Cengage-Learning.Poerwanto. 2008. Budaya Perusahaan. Yogyakarta:  Pustaka Pelajar.Priadana, H. Moh. Sidik dan Saludin Muis. 2009. Metodologi Penelitian Ekonomi dan Bisnis. Cetakan pertama. Penerbit Graha Ilmu.Riani, Asri Laksmi. 2011. Perspektif Kompensasi. Surakarta:Yuma Pustaka.Rivai, Veithzal. 2004. Manajemen Sumber Daya Manusia untuk Perusahaan. Jakarta: Rajagrafindo Persada.Rivai, H. Veithzal, et. al. 2008. Performance Appraisal. Edisi ke- 2. Jakarta: PT. Raja Grafindo Persada. Rivai, H. Veithzal dan Ella Jauvani Sagala. 2009. Manajemen Sumber Daya Manusia Untuk Perusahaan. Jakarta: PT. Raja Grafindo Persada. Rivai, H. Veithzal dan Mulyadi, Dedy. 2013. Kepemimpinan dan Perilaku Organisasi. Edisi ke-3. Jakarta: PT. Raja Grafindo Persada.Rivai, Veithzal dan Ella Djauhari Sagala. 2013. Manajemen Sumber Daya Manusia Untuk Perusahaan. Jakarta: Rajawali Pers.Robbins, Stephen P. 2001. Perilaku Organisasi. Edisi 8. Jakarta: Prentice Hall.Robbins, Stephen P. 2007. Perilaku Organisasi, Konsep, Kontroversi dan Aplikasi. Jilid I. Edisi Kedelapan. Jakarta:PT. Prenhallindo.Robbins, Stephen P. and Timothy, A.J. 2007. Organizational Behavior. 12th Edition. NewJersey: Pearson Educations Upper Saddle River.Robbins, Stephen P. 2008. Organizational Behaviour, Tenth Edition. Alih Bahasa Drs. Benyamin Molan. Jakarta: Salemba Empat.Robbins, Stephen P. & Coulter, Mary. 2010. Manejemen. Edisi Kesepuluh. Jakarta: Erlangga.Sanusi, H. Achmad dan M. Sobry Sutikno. 2009. Kepemimpinan Sekarang dan Masa Depan. Bandung: Prospect.Sedarmayanti. 2000. Restrukturisasi dan Pemberdayaan Organisasi untuk Menghadapi Dinamika Perubahan Lingkungan. Bandung: Masdar Maju.Sedarmayanti, Hj. 2009. Manajemen Sumber Daya Manusia Reformasi Birokrasi dan Manajemen Pegawai Negeri Sipil. Bandung: Aditama.Sekaran, Uma. 2006. Research Method for Business. Fourth Edition. New York: John Willey & Sons Inc.Simamora, Henry. 2004. Manajemen Sumber Daya Manusia. Yogyakarta:  STIE YKPN.Soekarso. 2010. Teori kepemimpinan. Jakarta: Mitra Wacana Media.Sudarmanto. 2009. Kinerja dan Pengembangan Kompetensi SDM. Yogyakarta: Pustaka Pelajar.Sudaryono. 2014. Teori dan Praktek Kepemimpinan. Jakarta: Lentera Ilmu Cendekia.Sugiyono. 2002. Metode Penelitian Administrasi. Bandung: CV Alfabeta.Sugiono, 2003. Metode Penelitian Kuantitative. Bandung: Alpha Betha.Sugiyono. 2008. Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif dan R&D. Bandung: Alfabeta.Sugiyono. 2011. Metode Penelitian Kuantitatif Kualitatif dan R&D. Buku 1, Cetakan Keduabelas, Bandung: Alfabeta.Sule, Ernie Tisnawati dan Kurniawan Saefullah. 2008. Pengantar Manajemen. Cet ke- 3. Jakarta: KencanaSunyoto, Danang dan Burhanudin. 2011. Perilaku organisasi, Yogyakarta: Caps.Susanto, A.B. 2014. Manajemen Strategik Komprehensif. Erlangga.Sutrisno, Edy. 2009. Manajemen Sumber Daya Manusia. Edisi Pertama. Jakarta:Kencana Prenada Media Group.Sutrisno, Edy. 2010. Budaya Organisasi. Jakarta: Kencana.Sutrisno, Edy. 2011. Manajemen Sumber Daya Manusia. Jakarta: Kencana.Syah, Muhibbin. 2010. Psikologi Pendidikan dengan pendekatan baru. Bandung: PT. Remaja Rosda Karya.Tika, H. Moh. Pabundu. 2010. Budaya Organisasi dan Peningkatan Kinerja. Jakarta: Bumi Aksara.Tunggal, Amin W. 2001. Memahami Konsep Economic Value Added (EVA) dan Value Based Management (VBM). Havarindo.Tunggal, Amin W. Dan Imam Sjahputra Tunggal. 2002. Memahami Konsep Corporate Governance. Jakarta: Havarindo.
Wibisono, Dermawan. 2006. Manajemen Kinerja. Jakarta: Erlangga.Winardi. 2011. Kepemimpinan dalam Manajemen. Jakarta: PT. Rineka Cipta.Wirawan. 2009. Evaluasi Kinerja Sumber Daya Manusia. Jakarta: SalembaWijaya, Muksin. 2005. Kepemimpinan Transformasional di Sekolah dalam Meningkatkan Outcomes Peserta Didik, Jurnal Pendidikan Penabur No. 5/Th. IV/Desember 2005.Yukl, Gary A. 2005. Kepemimpinan Dalam Organisasi. Edisi Kelima. Jakarta: PT. Indeks.Yukl, Gary. 2009. Kepemimpinan Dalam Organisasi. Edisi ke- 5. Jakarta: Indeks.Zwell, Michael. 2000. Creating a Culture of Competence. New York: John Wiley&Sons, Inc.

II. Peraturan, Kebijakan dan Sumber Lain :
Kepmendiknas No. 36/D/O/2001 tentang petunjuk Teknis Pelaksanaan Angka Kredit Jabatan Dosen
Undang-undang R.I Ketenaga kerjaan Nomor : 13 tahun 2003,  tentang Ketenagakerjaan.
Undang-undang No. 14 tahun 2005, pasal 10, tentang guru dan dosen.
Undang Undang R.I Nomor : 20 tahun 2003, bab I dan bab II, tentang Sistem Pendidikan Nasional.
Peraturan Pemerintah R.I Nomor : 19 tahun 2005 tentang Standar Nasional Pendidikan
Peraturan Pemerintah R.I Nomor : 17 tahun 2010 tentang Pengelolaan dan Penyelenggaraan Pendidikan.
Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur dan Reformasi Birokrasi Nomor : 17 tahun 2013 tentang jabatan fungsional dosen dan angka kreditnya.
Peraturan Pemerintah Nomor : 32 tahun 2013 tentang Standar Nasional Pendidikan.







III. Jurnal dan Disertasi 
Harsono, Setijo. 2012. Analisis Faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja dosen dan implikasinya pada kesejahteraan di Lembaga Pendidikan Pelayaran di DKI Jakarta: Disertasi.
Jenita. 2012. Analisis Pengaruh Motivasi, Kemampuan dan Pelaksanaan  Strategi SDM terhadap kinerja dosen serta implikasinya terhadap Lulusan PTS di Provinsi Riau: Disertasi.
Kuan, Hsin. 2008. The Effect of Transformation Leadership, Organizational Culture, Job Satisfaction on The Organizational Perfomance: (International Journal Study in The Non Profit Organizational in Taiwan)
Mishra, Stivani. 2012. Trivariate Analysis of Organisational Culture Leadership and Organizational Effectiveness: An Exploratory Study: (International Journal of Scientific and Research Publications, Vol.2. Issue 7, July 2012)
Mulyadi, Dadi. 2012. Analisis Pengaruh Struktur Organisasi, Kepemimpinan Visioner, dan Budaya Organisasi terhadap efektivitas Implementasi Strategi Organisasi yang berimplikasi pada Kinerja Perguruan Tinggi Swasta di Jawa Barat: Disertasi
Muzenda, Allexander. 2013. Lecturers’ Competences and Students’ Academic Performance: (International Journal of Humanities and Social Science Invention, Vol.3. Issue 1)
Nur’aeni. 2011. Pengaruh Motivasi, Kompetensi dan Komitmen terhadap Kinerja dosen PTS Kopertis Wilayah II Palembang: Disertasi.
Orpen, Cristopher. 1997. The Effect of Formal Mentoring on Employee Work, Motivation, Organiozational Commitment and Job Performance: (International Journal The Learning Organization Vol. 4. Number 2. 1997. pp. 53-60 MCB University Press. ISSN. 0969-6474)
Panjaitan, Biller. 2010. Analisis Pengaruh Kompetensi, Motivasi Kerja, Budaya Organisasi, terhadap kinerja Pegawai: Disertasi. 


Rafiq Awan, Muhammad dan Khalid Mahmood. Relationship among Leadrship style, Organizational Culture and Employee Commitment in University Libraries: ( Library Management, Vol. 31, No. 4-5, 2010, pp. 253-266 )
S.M., Tuty. 2010. Pengaruh Budaya Organisasi, Kompetensi, dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja dosen Kopertis Wilayah IV Jawa Barat dan Banten: Disertasi.
Shadare dan Hammed, 2009. Influence of Work Motivation, Leadership Effectiveness and Time Management on Employees Perfomance in Selected Industries in Ibadan, Oyo State, Nigeria: (European Journal of Economics, Finance and Administrative Sciences, Issue 16 pp 8-16)
Shagha yegh et all, 2012. Relationship Between Organizational Culture with Effective of Staff of Physical Education Officer Mazandaran Province, Iran: (European Journal of Experimental Biology. ISSN.2248-9215)
Simbolon, Sahat. 2013. Analisis Pengaruh Kepemimpinan Visioner, Motivasi Kerja, dan Kompetensi dosen terhadap Budaya Kerja dan Komitmen Kerja serta Implikasinya pada Kinerja dosen: Disertasi.
Sofiyan, 2012. Analisis Pengaruh Pelaksanaan Sertifikasi, Beban Kerja dan kompetensi dosen terhadap kepuasan kerja dosen serta implikasinya pada kinerja dosen dan kualitas lulusan di Kopertis Wilayah Medan: Disertasi.
Stone, G.A., Russel, R.F., and Patterson, K. 2004. Transformational Versus Servant Leadership: A Difference in Leader Focus. The Leadership & Organization Development Journal, Vol 25, No 4.

Sugiharto, 2012. Analisis Pengaruh Iklim Organisasi, Budaya Organisasi, Kepemimpinan Kepala Sekolah, dan Motivasi terhadap Komitmen dan Kompetensi Guru yang berdampak pada Kepuasaan kerja serta implikasinya terhadap kinerja guru: Disertasi
Suntoro, Irawan. 2009. Pengaruh Budaya Organisasi, Kepemimpinan, Kepuasan Kerja, dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja: Disertasi
Supriatna, Nono. 2013. Pengaruh Kompetensi, Komitmen dan Budaya Organisasional terhadap Sistem Pengendalian Manajemen dan Dampaknya pada Kinerja Perusahan: Disertasi.
Susanto, Agus. 2011. Analisis Peranan Budaya Organisasi Kemampuan Intelektual, dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Dosen yang berdampak kepada kinerja STIE serta implikasinya pada Peningkatan Kesejahteraan Dosen: Disertasi.
Syahril, 2011. Analisis Pengaruh Budaya Organisasi, Kepemimpinan Kepala Sekolah, dan kompetensi Guru terhadap kinerja guru serta dampaknya pada kompetensi lulusan: Disertasi.
Syaifuddin, 2011. Analisis Pengaruh Pelaksanaan Strategi Manajemen Sumber Daya Manusia, Kepemimpinan Transformasional, Komitmen Organisasi terhadap Budaya Organisasi serta Implikasinya terhadap Kinerja Manajerial Perkebunan Kelapa Sawit: Disertasi
Thoyib, Armanu. 2005. Pengaruh Kepemimpinan dan Budaya Organisasi terhadap Strategi Berimplikasi pada Kinerja PTS Yogyakarta: Disertasi
Widayatmini dan Luqman Hakim. 2008. Hubungan Kepemimpinan, Kompensasi dan Kompetensi Terhadap Kinerja Pegawai Dinas Kesehatan Kota Depok. No. 2 Vol. 13 di: http//ejournal.gunadarma.ac.id/index.php/ekbis/article/view/308/247








